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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo demonstrar a atual situacdo dos trabalhadores brasileiros
regidos sob a CLT, sob a éptica das novas tendéncias de jornadas de trabalho ao redor do mundo,
buscando ressaltar a presente necessidade de adequacdo do referido texto legal a realidade
vivenciada por essa classe de trabalhadores no Brasil. Em relacdo a metodologia utilizada neste
trabalho foi realizada sobretudo uma pesquisa quantitativa, buscando o cruzamento de dados de
diferentes ambitos sob uma abordagem de natureza basica para demonstrar que, é possivel que a
reducdo da jornada de trabalho seja uma alternativa aos problemas enfrentados por estes
trabalhadores no pais, bem como uma realidade inevitavel tendo em vista as novas tendéncias
trabalhistasao redor do mundo.

Palavras-Chave: Reducdo da jornada de trabalho no Brasil; qualidade de vida do trabalhador
brasileiro; Novas tendéncias trabalhistas.

ABSTRACT
The present work aims to demonstrate the current situation of Brazilian workers governed by the
CLT, from the perspective of new trends in working hours around the world, seekingto highlight the
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present need to adapt the aforementioned legal text to the reality experienced by this class. of
workers in Brazil. Regarding the methodology used in this work, a quantitative research was mainly
carried out, seeking to cross-reference data from different areas under a basic approach to
demonstratethat it is possiblethat reducing working hoursis an alternative to the problems faced
by these workers. in the country, as well as an inevitable reality given the new labor trends around
the world.

Keywords: Reduction of working hours in Brazil; quality of life of Brazilian workers; New labor trends.

1 INTRODUCAO

Com a transformacdo das sociedades ao longo dos séculos, a forma de trabalhar
também foi submetida a enormes mudancas. As jornadas trabalhistas ao redor do mundo,
gue ja submeteram homens, mulheres e criancas a realizarem jornadas de trabalho de até
18 horas, conforme elucidado por Hobsbawm (1977), hoje ddo espaco as jornadas com
limites didrios impostos por lei e por novas modalidades de trabalho como o home office e
o trabalho remoto. Essas mudancas na maneira de se trabalhar sdo lideradas por paises
desenvolvidos, nos quais seus trabalhadores ja vivenciam os beneficios das jornadas
reduzidas de trabalho, estas quais contam com até 4 dias por semana e de, no maximo, 36
horas semanais trabalhadas.

E notdrio observar uma evolucdo ao longo dos anos na aquisicdo de direitos pelos
trabalhadores, na qual, majoritariamente, esta associada a uma relacdo decrescente no que
diz respeito a quantidade de horas trabalhadas. Essa correlagdo ndo é por acaso, paises
desenvolvidos ja desfrutam dos beneficios proporcionados pela reducdo da jornada de
trabalho, tanto no que diz respeito ao trabalhador, como ao empregador. Em acordo a um
estudo publicado pelo O Globo (2022) realizado pela Associacdo de Sustentabilidade e
Democracia (Alda) e pela instituicdo britanica Autonomy, durante o periodo de 2015 a 2019,
foi possivel concluir que, com a reducdo da jornada de trabalho, o sentimento de bem-estar
dos funcionarios e, por consequéncia, sua qualidade de vida foi potencializada, enquanto a

produtividade permaneceu a mesma ou, em alguns cenarios, até aumentou.
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Para além do que diz respeito ao aumento de rendimento das empresas, faz-se
essencial mencionar a melhora na qualidade de vida de toda a classe proletariada, esta que,
no Brasil, apresenta-se de forma alarmante, visto que diversas sao as enfermidades
vivenciadas pelos trabalhadores brasileiros em razdo dos exaustivos periodos e rotinas que
envolvem o trabalho. Em uma publicacdo da Istoé (2022), foi divulgado que fora realizado,
pela International Stress Management Association (ISMA), um estudo no qual demonstra
que o Brasil se posiciona como o segundo pais em maior incidéncia de casos de Burnout no
mundo. Em um outro estudo divulgado em maio de 2021 pela Organizacdo Mundial da
Salde e a Organizagdo Internacional do Trabalho (OMS/OIT 2021), apontou-se que fora
possivel identificar uma correlacdo entre as longas jornadas de trabalho como fator de risco
para o desenvolvimento de doencas cardiacas e casos de Acidente Vascular Cerebral (AVC),
sendo estas comorbidades responsaveis por cerca de 750 mil mortes ao redor do mundo.

No Brasil, a legislacdo, em se tratando do trabalho formal regulado pela CLT (1943),
carece de atualizacdes e de modernizacdo. O referido texto legal parece ndo se preocupar
em analisar as realidades sociais existentes no pais que envolvem as dificultosas jornadas de
trabalho, assim comoignoram as novas tendéncias globais e os resultados apresentados por
pafses que ja aderiram a reducdo da jornada de trabalho. A vista disso, torna-se inviavel
pensar em uma rotina equilibrada entre trabalho e satisfacdes pessoais de toda uma classe,
0 que acaba por impactar, por consequéncia, na reducdo da qualidade de vida dos cidadaos
em geral no pais, gerando também o detrimento da ideia do bem-estar social.

Portanto, a principal problematica a ser solucionada pelo presente trabalho perpassa
pela pergunta global do tema relacionadoa pesquisa: Coma reducdoda jornada de trabalho
no Brasil, sera possivel notar um aumento na qualidade de vida do trabalhador brasileiro
regido pela CLT (1943)?

O questionamento é proveniente de uma simples percepcdo mundana, um pais é
movido pelos seus trabalhadores, dessa forma, antes de qualquer medida politica para

alavancar empregos, provenientes do Estado, far-se-a necessario ndo so analisar dados
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estatisticos, como também analisar a satisfacdo do trabalhador com o seu emprego e suas

percepcBes pessoais sob este.

Tendo em vista, as diversas pesquisas realizadas, principalmente no periodo
pandémico, estas quais voltaram-se com mais énfase sob a satisfacdo geral entre o
trabalhador e seu emprego, nota-se a clara necessidade de uma mudanca na legislacdo
imposta pela CLT sob a dptica de suas jornadas de trabalho, sendo necessario a adequacao
destas a modelos adaptdveis as novas necessidades dos trabalhadores, bem como as novas

tendéncias vivenciadas ao redor do mundo, como serd demonstrado neste trabalho.

2 REFERENCIALTEORICO

Conforme exposto pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (1943):

Art. 58 - Aduracdonormal do trabalho, para os empregados em qualquer
atividade privada, ndo excedera de 8 (oito) horas diarias, desde que ndo
seja fixado expressamente outro limite.

Portanto, no Brasil, o trabalho ndo deve atingir o excedente a 8 horas didrias
trabalhadas, mas por que a maioria esmagadora dos trabalhadores regidos pelo regime da
CLT (1943) necessita trabalhar exatamente sob o maximo do regime imposto em lei?

Sob a optica de Marx e Engels descrita no Manifesto comunista, neste qual é
declarado que a histéria de todas as sociedades ¢ a histéria da luta de classes (Bottomore,
2001), é possivel compreender a presente situacdo vivenciada no Brasil, enquanto o regime
economico for ditado pelo sistema capitalista de mercado, este vigente no Brasil, sempre
ocorrerd a chamada luta de classes, nesta qual, as classes mais altas, representadas
principalmente pelos grandes empresarios no Brasil, explorardo sempre que possivel o

maximo das classes mais baixas, portanto, os operarios sempre trabalhardo no limite
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imposto em lei, sendo pratica corriqueira e habitual neste pais, pois o empregador, como
classe dominante, pensa em extrair sempre o maximo possivel de seus operarios.

Entretanto, conforme relatério emitido pelo programa piloto, The Four-Day
Workweek Pilot Program, no qual fora conduzido pela organizacdo sem fins lucrativos 4 Day
Week Global (quatro dias por semana, em traducao livre) em parceria com pesquisadores
da Cambridge University, da Boston College e da organizacdo de pesquisa Autonomy, o
estudo envolveu 3.300 trabalhadores de 70 empresas distintas em uma experiencia
realizada por 6 meses na Inglaterra, a fim de que se fossem produzidos resultados acerca da
reducdo da jornada de trabalho.

Dentre os resultados, existem as alegacdes das proprias empresas atribuindo uma
nota de 8,5 a experiéncia como um todo, em uma escala de 0 a 10. Sob o quesito
produtividade e performance dos negdcios, estes receberam nota de 7,5, foi observado
também que as receitas das empresas que realizaram o estudo cresceram por volta de 35%
nos meses do teste, quando comparadas ao periodo similar do ano anterior. Apds o
programa, as empresas sucederam mais contratagdes, portanto, gerando mais empregos e
o absenteismo de funcionarios diminuiu (4 Day Week Global, 2023).

Para além disso, vale ressaltar, que o programa pretende ainda expandir-se para os
demais paises europeus e atualmente estd em fase inicial no Brasil, no momento captando
empresas interessadas em adotar o programa por tempo determinado. Portanto, nota-se
gue a proposta de reducdo da jornada de trabalho, sendo quatro dias de trabalho e trés dias
livres na semana vem apresentando resultados significativos para determinadas empresas,
gerando o aumento da produtividade e a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores
(Silva, 2020).

Para elucidar sobre o termo “produtividade”, abarcado em praticamente todas as

pesquisas que envolvem a reducdodas horas trabalhadas, Neumann (2015) exemplifica que:

Aumentara produtividade é produzir cada vez mais e/ou melhor com cada
vez menos. O aumento da produtividade pode ser obtido de duas formas:
pode ser conseguido via capital, quando ocorre, por exemplo, a aquisicao
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de maquinas e equipamentos mais produtivos; ou pela via trabalho,
guando se consegue fazer com que o operdrio produza mais
eficientemente. (Neumann, 2015, p. 203).

Portanto, pode-se compreender que a produtividade estd ligada a adequacdo dos
recursos para produzir produtos ou servicos almejados, sendo possivel perceber por meio
de resultados devidamente registrados a evolucdo da producdo em um determinado
periodo de tempo.

Dessa forma, apos a elucidagdo necessaria sobre a produtividade trabalhista e como
esta é alavancada em razdo da reducdo da jornada de trabalho imposta pela otimizag¢do no
tempo de producdo, outro ponto central em discussdo é o equilibrio entre a vida pessoal e
os afazeres trabalhistas.

Com a presente reducdodas jornadas, o trabalhador ganha tempo habil de vida, este
qual é vital para o seu desenvolvimento pessoal e essencial para o aumento da qualidade de
vida de todo um meio, proporcionando por vez, a sensagdao do bem-estar social, esta
proveniente em Estados nos quais vivenciam ochamado “Welfare State” (em traducao livre,
Estado do bem-estar-social).

Sobre as percepcdes acerca do bem-estar social e sua personificacdo por uma forma
de governo e da qualidade de vida, é necessario inicialmente, conceitua-las, por sua vez, a
Organizacdo Mundial da Saude traduziu o termo qualidade de vida como a percepc¢do do
individuo de sua posicao na vida, no contexto da cultura e do sistema de valores nos quais
ele vive considerando seus objetivos, expectativas, padrées e preocupacdo (WHO, 1998). Ja
o Estado de bem-estar social, serd delimitada mais adiante neste trabalho.

A qualidade de vida do cidaddo comum perpassa pelo tempo no qual este tem livre,
tempo no qual é acrescentado em razao das reducdes de jornadas empregaticias, conforme

elucidado por Carneiro et Ferreira:

A reducgdo de jornada propiciou melhor ajustamento entre vida
profissional e particular, oferecendo tempo para cuidados com a saude,
familia e outros assuntos. Os empregados puderamdedicar um periodo do
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dia ao trabalho, sem a necessidade de se preocupar com outros assuntos
pessoais. (Carneiro; Ferreira, 2007, p. 131-157).

Entretanto, para inicialmente realizar uma analise local, é necessario cruzar dados
sobre as longas jornadas de trabalho existentes no Brasil, estas quais sdo camufladas em
razao do entendimento da legislacdo trabalhista brasileira, demostrado pelo paragrafo

segundo do art. 58 da vigente lei trabalhista (Brasil, 1943):

§29. O tempo despendido pelo empregado desde a sua residéncia até a
efetiva ocupacdo do posto de trabalho e para o seu retorno, caminhando
ou por qualquer meio de transporte, inclusive o fornecido pelo
empregador, ndo sera computado na jornada de trabalho, por ndo ser
tempo a disposicdo do empregador (Brasil, 1943).

O ndo computar dashoras de deslocamento, em justificativa dofato de o trabalhador
nao estar sob submissao de seu empregador, é extremamente danoso quando analisado o
tempo desperdicado por aquele individuo, em funcdo do seu proprio trabalho. Em razdo
disso, conforme demonstrado em uma pesquisa publicada no ano de 2021 pelo IBGE, foi
possivel identificar que moradores da regido sudeste gastam em média 5,4 horas por
semana em deslocamento até o trabalho, ja em S3o Paulo o nUmero chega a 7,8 horas em
média (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2021).

Portando, a chave da questdo que envolve o trabalho no Brasil estd em analisaro
quanto do dia de um trabalhador mediano é ocupado em razdo de seu trabalho e em
consequéncia ao trabalho prolongado, conforme evidenciado, ainda, por revisdes
sistematicas da Organizacdo Mundial da Saude e da Organizacao Internacional do Trabalho,
apresentadas no ano de 2021, que estas quais relataram evidéncias suficientes de riscos
mais elevados de doenca cardiaca isquémica e acidente vascular cerebral entre pessoas que
trabalham longas horas (Organizacdo Pan-Americana de Saude, 2021).

No Brasil, é evidente a problematica sobre o tema, conforme exposto pelos dados
citados anteriormente neste projeto, as longasjornadas de trabalho estdo intrinsicamente

relacionadas com o aumento de doencas desenvolvidas em razao do trabalho. Em janeiro
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de 2022 a Sindrome de Burnout entrou na Classificacdo Internacional de Doengas (com CID
- 11) pela Organizacdo Mundial de Saude — OMS. Tal doenca é ocasionada pelo estresse
crénico no trabalho, junto a problemas de tensdo emocional desencadeadas por rotinas e
obrigacdes excessivas que envolvem o trabalho, conforme publicacdo do Hospital Israelita
Albert Einstein no ano de 2022.

Para além disso, em um estudo exploratério publicado no ano de 2019 (Barck-Holst,
et al., 2019), no qual fora realizado em uma agéncia sueca de servico social, na qual
participou de um ensaio quase experimental de reducdo do tempo de trabalho em 25%,
com carga de trabalho proporcionalmente reduzida e pagamento em tempo integral retido,
assistentes sociais que reduziram suas horas de trabalho relataram menos exaustdo
emocional.

Ademais, os resultados sugerem que a reducdo das horas de trabalho diminuiu a
exaustdo emocional e a reatividade situacional, aumentando as oportunidades de
recuperacdo do tempo livre e diminuindo a exposicdo didria total ao estresse no trabalho.
Ademais, a reducdo da jornada esta intrinsicamente ligada para a melhoria do bem -estar
dos funciondrios, principalmente em relagcdo ao estresse e ao sono (Voglino etal., 2022).

Retornando ao ambiente de trabalhado é sabido que a maior disponibilidade
temporal do trabalhador é intrinsicamente ligada ao aumento de rendimento no local de
trabalho, em conformidade com o exposto, estd o recente relatério publicado pela
Organizacdo Internacional do Trabalho, “Working Time and Work-Life Balance Around the

World” (2022), neste qual é ressaltado em conclusdo que:

H4 uma quantidade substancial de evidéncias de que as politicas de
equilibrio entre vida pessoal e profissional fornecem beneficios
significativos para as empresas, apoiando o argumento de que tais
politicas sdo benéficas tanto paraempregadores quanto para funciondrios.

Em torno do pensamento amplamente difundido do fildsofo (Nietzsche, [s.d.]) este
qual elucida: “Todos vds, que amais o trabalho desenfreado, o vosso labor é maldicdo e

desejo de esquecerdes quem sois”, é possivel compreender que ao mesmo tempo em que
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o trabalho é provedor do dinheiro e gerador de ambicdo, assim como uma obrigacdo
imposta pelo sistema econdmico atual, este pode ser a grande maldicdodo homem em caso
da falta de equilibrio entre a vida pessoal e a trabalhista.

Sobretudo, nota-se que a iniciativa pela reducdo da jornada de trabalho estd sendo
liderada por paises desenvolvidos, nos quais os trabalhadores ja possuem condi¢cdes
melhores de vida, quando comparadas a realidade brasileira. A perceptivel inércia
tupiniquim em relacdo ao tema torna-se cada vez mais alarmante, tendo em vista as
condigdes trabalhistasno pais. Portanto, a necessidade da analise dos referidos dados tendo
em vista a cristalina desconexdo da realidade trabalhista brasileira com o proposto pela
legislacdo celitista é vital para compreensdo do presente projeto e seus objetivos em
questao.

Conforme paragrafo anteriormente ressaltado neste projeto, é necessario elucidar

|H

sobre a ideia do “Estado de Bem-estar social”, este qual estd profundamente difundido em

paises europeus, principalmente os escandinavos. Em matéria publicada pelo site Brasil

Escola (UOL) foi definido por Francisco Porfirio, professor de sociologia, como:

Uma concepgdo que abrange as dreas social, politica e econbmica e que
enxerga o Estado como a instituicdo que tem por obrigacdo organizar a
economiade umanacdo e proveraos cidaddos o acesso a servicos basicos,
como saude, educacdo e seguranca (Porfirio, [s.d.]).

E sabido que pela intervencdo de um Estado organizado e transparente na geracio
de empregos, as desigualdades sociais sdo diminuidas, conforme elucidam Wolf & Oliveira,

(2016):

E mais uma vez notével o fato de que os paises escandinavos possuem os
menores niveis de miséria e de pobreza entre os paises da Europa
Ocidental antes mesmo do efeito dos tributos e transferéncias. Isso esta
intimamente relacionado, mais uma vez, ao fato de que mais pessoas
trabalham e recebem mais por isso (Wolf; Oliveira, 2016).
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Nota-se o papel fundamental de um ente Estatal interventor para diminuicdo das
desigualdades através de politicas publicas sérias e abrangentes. Sob a 6tica no Estado
brasileiro, conforme publicacdo realizada pela Agéncia Senado em junho de 2023, para o
professor emérito de sociologia do trabalho da Universidade de Brasilia (UnB), Sadi Dal
Rosso, o futuro é “areducdo da jornada de trabalho”. Foi defendido pelo académico que
gualquer tipo de subsidio ou desoneracdo concedido a iniciativa privada pelo setor publico
sejaatribuido a melhoriasna qualidade dos empregos e de previsdo da jornada de trabalho.

Em conformidade sobre a atuacdo Estatal na busca pelo equilibrio acima
demonstrado, é necessdrio ressaltar a manifestacdo do jurista Paulo Nader, em que diz
respeito a necessidade de adaptacdo do Direto em funcdo das realidades sociais

apresentadas:

As instituicdes juridicas sdo inventos humanos, que sofrem variacdes no
tempo e no espaco. Como processo de adaptacdo social, o direito deve
estar sempre se refazendo, em face da mobilidade social. A necessidade
de ordem, paz, seguranga, justica, que o direito visa a atender, exige
procedimentos sempre novos. Se o direito se envelhecer, deixa de ser um
processo de adaptacdo, pois passa a ndo exercer a func¢do para qual foi
criado. Ndo basta, portanto, o serdo direito na sociedade, é indispensavel
o ser atuante, o ser atualizado. Os processos de adaptacdo devem-se
renovar, pois somente assim o direito serd um instrumento eficaz na
garantia do equilibrio e harmonia social (Nader, 2002, p.503).

Portanto, pelo todo demonstrado, é possivel a compreensdo da necessidade na
adequacdojuridica a realidade social brasileira para adequar-se ao menos minimamente ao
vivenciado atualmente pelos paises desenvolvidos ao redor do mundo, estes quais prezam
pela qualidade de vida e pelo conceito do “Welfare State”. No mesmo sentido da

necessidade pela adequacdo juridica ao meio social o jurista Sérgio Cavalieri Filho, elucida:

O Direito é para a Sociologia Juridica uma ciéncia essencialmente social,
oriundada sociedade e para a sociedade. As normas do Direito sdo regras
de conduta para disciplinar o comportamento do individuo no grupo, as
relagdes sociais; normas ditadas pelas préprias necessidades e

Revista do Direito —FDCI (ISSN: 2595-5462), Cachoeiro de Itapemirim, v. 5, n. 2, jul.-dez. 2023, p. 128-152.
137



N ECESSIDADE DE ADAPTAGAO DA JORNADA DE TRABALHO REGIDA PELA CLT, SOB A OPTICA DAS NOVAS TENDENCIAS DE
JORNADAS TRABALHISTAS E DA NECESSIDADE DA OBSERVANCIA A QUALIDADE DE VIDA DO TRABALHADOR BRASILEIRO

Davi Agrizzi Santolin Cipriano & Henrique Nelson Ferreira

conveniéncias sociais. Ndo sdo regras imutdveis e quase sagradas, mas
sim varidveis e em constante mudancga, como 0 s3o 0s grupos onde se
originam (Cavalieri Filho, 2006, p.17).

Portanto, compreende-se a necessidade de adequacdo juridica aos indicios
demonstrados pelos cidaddos em suas relagdes sociais, sendo assim, o presente trabalho
pretende abarcar em seu arcabouco tedrico evidéncias suficientes para demonstrar as
estreitas correlagdes entre a reducdo da jornada de trabalho e o aumento da qualidade de
vida dos trabalhadores celitistas brasileiros.

Sob 0 mesmo entendimento, enquadrando-se a realidade brasileira de forma mais
didatica esta a interessante fala da economista do Centro de Estudos Sindicais e Economia
do Trabalho (CESIT) da Unicamp, Marilane Teixeira, publicada pela CUT, Central Unica dos

Trabalhadores noano de 2021:

Alguns setores do empresariado tém que sair da caixinha e pensar a
sociedade como um todo e ndo somente nos proprios lucros. Tém que
entender que certas posturas favorecem o conjunto da sociedade e da
propria atividade econdmica porgue vai ter mais gente com renda e
dispostaa consumir(Teixeira, [s.d.]).

Por fim, insta ressaltar, as constantes atualizacdes e novidades sobre o tema no
Brasil, principalmente sob o ambito juridico, neste sentido, € necessario mencionar que a
discussdo ja chegou a camara do senado federal, conforme noticiado pela Agéncia Senado,
em junho de 2023, o tema da reducdo da jornada de trabalho para pelo menos 40 horas
semanais, foi proposta e defendida por especialistas durante audiéncia publica da Comissao
de Direitos Humanos (CDH), realizada em 12 de junho de 2023.

Pelo todo exposto, serad necessario tomar como exemplo os resultados obtidos pelos

paises desenvolvidos citados e adapta-los a realidade vivenciada em terras brasileiras.

Revista do Direito —FDCI (ISSN: 2595-5462), Cachoeiro de Itapemirim, v. 5, n. 2, jul.-dez. 2023, p. 128-152.
138



N ECESSIDADE DE ADAPTAGAO DA JORNADA DE TRABALHO REGIDA PELA CLT, SOB A OPTICA DAS NOVAS TENDENCIAS DE
JORNADAS TRABALHISTAS E DA NECESSIDADE DA OBSERVANCIA A QUALIDADE DE VIDA DO TRABALHADOR BRASILEIRO

Davi Agrizzi Santolin Cipriano & Henrique Nelson Ferreira

3 METODOLOGIA

O presente projeto passara por pesquisas, conclusdes, pensamentos, livros e dados
estatisticos que ajudardo a elucidar sobre o tema em questdo. Os métodos que serdo
utilizados na pesquisa com o objetivo de responder as perguntas elencadas, possuirao
guanto aabordagem a natureza basica, buscando demonstrar novas perspectivas sobre uma
possivel reducdo da jornada de trabalho no Brasil. Dessa maneira, sera utilizada como base
desta metodologia, pesquisas bibliograficas, utilizando-se principalmente como base artigos
cientificos atuais, dada a contemporaneidade do tema, bem como pesquisas documentais,
utilizando-se de instrumentos normativos e levantamentos oficiais.

Serdo expostas também pesquisas realizadas em outros paises que analisaram e
quantificaram os dados provenientes da reducdo da jornada de trabalho, buscando utilizar
as respostas obtidas nestes lugares, de modo que, possam contribuir para elucidar a
situacdo no Brasil. Vale ressaltar que, em relacdo a abordagem, sera realizada uma pesquisa
guantitativa buscando analisar e realizar cruzamentos dos dados coletados para obtencdo
de respostas mais assertivas e pautadas em experiénciasja realizadas, pois a abordagem
guantitativatambém permite arealizacdode analises estatisticas para identificar tendéncias

e padrdes nos dados coletados. (Gil, 2019).

4 RESULTADOS

Sobre os resultados coletados referentes aos pontos principais deste trabalho,
inicialmente, é necessario ressaltar aspectos sobre a produtividade do brasileiro, sobre este
ponto, diante da relevancia do tema, o FGV IBRE (Instituto Brasileiro de Economia) em seu
site, Observatorioda Produtividade RegisBonelli, que redne umaampla base de dados sobre
produtividade da economia brasileira, além de estudos e analises, lancou um relatdrio, a fim
de fornecer informacdes para uma maior compreensao do tema, publicado no ano de 2023

divulgado também pelo Portal FGV, que realca a produtividade por hora trabalhada no
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Brasil, que serd abarcado nos proximos paragrafos através de graficos e citacdes do referido

relatorio:

Gréfico 1: Evolug3o da renda per capita e da produtividade por hora trabalhada. Nimero (ndice (1981=100).
Brasil: 1981-2022.
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Fonte: Elaboragdo do FGV IBRE com base nas Contas Nacionais, Pnad e Pnad Continua - IBGE

O Grafico 1 mostra que, com excecdo do periodo da pandemia entre 2020 e 2022, o
comportamento da renda per capita sempre esteve bem correlacionado com a dindmica da
produtividade por hora trabalhada, entretanto, esta tende a mudar ao longo dos proximos

anos, como sera exemplificado.

Tabela 1: Decomposi¢3o do crescimento da renda per capita (em % ao ano). Brasil — Perfodos selecionados.®

Periodos VA/POP VA/HORAS HORAS/PO PO/PEA PEA/PIA PIA/POP
1981-1990 0,3% -0,5% -0,5% 0,1% 0,8% 0,4%
1990-2000 1,0% 0,7% -0,2% -0,7% 0,3% 0,7%
2000-2010 2,3% 1,6% -0,4% 0,2% 0,4% 0,5%
2010-2022 0,1% 0,2% -0,2% 0,0% 0,0% 0,1%
2010-2014 1,3% 1,2% -0,3% 0,5% -0,6% 0,4%
2014-2019  -1,3% -0,3% -0,5% -1,1% 0,7% 0,1%
2014-2022  -0,5% -0,3% -0,2% -0,3% 0,3% 0,0%
1981-2022 0,9% 0,5% -0,3% -0,1% 0,4% 0,4%

Fonte: Elaboracdo do FGV IBRE com base nas Contas Nacionais, Pnad, Pnad Continua e estimativas populacionais do IBGE
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Ja a tabela 1 demonstra a decomposicao do crescimento da renda per capita. Sobre

a interpretacdo grafica dos referidos dados o seguinte relatério analisa e conclui que:

Além do crescimento da produtividade por hora trabalhada, o aumento da
renda per capita depende da jornada média de trabalho, que equivale a
média de horas por pessoal ocupado (HORAS/PO). Outro fator relevante é
a taxa de ocupacgdo, que corresponde a propor¢do de trabalhadores
ocupados em relacdo a populagdo economicamente ativa (PO/PEA). Um
terceiro determinante é a taxa de participa¢do, caracterizada pela razdo
entre a populagdo economicamente ativa e a populagdo em idade ativa
(PEA/PIA). Finalmente, a razdo entre a populagdo em idade ativa e a
populacdo total (PIA/POP) é uma medida da contribuicdo do boénus
demografico parao crescimento da renda per capita.7 Entre 1981 e2022,
enguanto a renda per capita cresceu 0,9% ao ano (a.a.), a produtividade
porhoratrabalhadaavangou0,5% a.a.0Os dados da Tabela 1 mostram que,
além do modesto crescimento da produtividade, o crescimento da renda
per capitafoi beneficiado pela rdpida expansdo da populagcdo emidade ativa
em relagdo a populagdo (bénus demografico), que aumentou 0,4% a.a. no
periodo. Outra contribuicdo positiva para o crescimento da renda per
capita foi 0o aumento dataxa de participagdo (PEA/PIA) a umataxa de 0,4%
a.a., refletindo a incorporacdo de mais pessoas a atividade econdmica. No
entanto, a queda da jornada média (-0,3% a.a.) e a reducdo da taxa de
ocupacdo (-0,1% a.a.)atuaram no sentido de reduzir a renda per capita ao
longo do periodo. Ao longo de todo o periodo analisado, a média de horas
por trabalhador ocupado apresentou taxas negativas de crescimento,
refletindo uma redugdo da jornada média de trabalho que tende a ocorrer
ao longo do processo de desenvolvimento.

Nota-se que, pelos dados coletados, existe certa “tendéncia natural” de que as
médias de horas trabalhadas pelo trabalhador ocupado apresentem taxas negativas de
crescimento ao longo dos proximos anos, em razao da inevitavel decadéncia da taxa de
participacdoeda diminuicdodo bonus demograficobrasileiro. Valeressaltarque até mesmo
pela dptica matematica as previsdes futuras ndo sdao otimistas, conforme conclusdo do

proprio relatorio:

Este cendrio é bastante preocupante, tendo em vista que os fatores que
permitiram que a renda per capita crescesse acima da produtividade no
Brasil desde o inicio da década de 1980, como o aumento da taxa de
participacdo e o bonus demogréfico, tendem a ter contribuicdo bem
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menor no futuro. Por outro lado, determinantes que tiveram efeito
negativo provavelmente continuardo a exercer esta tendéncia. Em
particular, a jornada de trabalho provavelmente continuard a cair como nas
Gltimas décadas, seguindo tendéncia observada em outros paises. Além
disso, a taxa de ocupacdo, devido ao seu carater ciclico, também ndo
deverd oferecer contribuigdo positiva nolongo prazo.

z

E possivel compreender, portanto, que somente pelos fatores inevitaveis ja
calculaveis, estes quais, mencionados com énfase pelo relatério, sdo representados pela
decadéncia da taxa de participacdo e pela diminuicdo do bdnus demografico brasileiro, a
produtividade por hora trabalhada tende a cair juntamente com a produtividade, conforme

exemplificado no grafico 4 abaixo:

Gréfico 4: Evolugdo da Produtividade por pessoal ocupado e por hora trabalhada. Brasil (1981=100)
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Fonte: Elaboragao do FGV IBRE com base nas Contas Nacionais, Pnad e Pnad Continua — IBGE

Valeressaltar que, fora os aspectos mencionados, existem inimerosfatores externos
gue merecem atencdo para justificar a diminuicdo da produtividade por horas trabalhadas,
estas quais podem ser elencadas pelo fator idade dos trabalhadores ativos, o aumento das

exigéncias nos ambientes de trabalho ao longo dos anos e sobre tudo o aumento crénico de

Revista do Direito —FDCI (ISSN: 2595-5462), Cachoeiro de Itapemirim, v. 5, n. 2, jul.-dez. 2023, p. 128-152.
142



N ECESSIDADE DE ADAPTAGAO DA JORNADA DE TRABALHO REGIDA PELA CLT, SOB A OPTICA DAS NOVAS TENDENCIAS DE
JORNADAS TRABALHISTAS E DA NECESSIDADE DA OBSERVANCIA A QUALIDADE DE VIDA DO TRABALHADOR BRASILEIRO

Davi Agrizzi Santolin Cipriano & Henrique Nelson Ferreira

doencas relacionadas ao ambiente de trabalho moderno amplamente competitivo como
serao demonstrados.

Outro ponto de extrema relevancia para opresentetrabalho é arelacdodo brasileiro
e o seu tempo habil de vida fora do ambiente de trabalho, conforme instigado no tdpico do
referencial tedrico. E necessario compreender que a chave da questdo que envolve o
trabalho no Brasil estd em analisar o quanto do dia de um trabalhador mediano é ocupado
em razao de seu trabalho. Conforme demonstrado em publicagdo realizada no ano de 2017
no site FGV IBRE (Instituto Brasileiro de Economia) foi realizada uma pesquisa com cerca de
2.500 individuos das cidades do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo durante o segundo semestre

de 2016, demonstrando os resultados obtidos pelo grafico (figura 1) abaixo:
Figura 1 - Tempo de deslccamento médio por sub-regides (£ 1 desvio-padrdo)
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Fonte: Sondagem do Bem-estar IBRE/FGV

Juntamente aos dados obtidos no ano de 2019 pelo IBGE, estes quais apuraram a
proporcdo de pessoas de 15 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de referéncia, que
se deslocavam de casa para o trabalho em relacdo ao total de pessoas ocupadas, e média
de horas semanais gasta com o deslocamento de ida e volta, segundo as Grandes Regides

do pais, conforme o grafico 40:
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Grafico 40 - Proporcao de pessoas de 15 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de

referéncia, que se deslocavam de casa para o trabalho em relacao ao total de pessoas

ocupadas, e média de horas semanais gasta com o deslocamento de ida e voita, segundo

Média do horas dodeslocamento (Wsemana)

Fonte:
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Nota: O circulo & proporcional ao contingente de pessoas de 15 anos ou meais de idade, ocupadas na semana de

referéncia,

que se desiocavam de casa para o trabalho, em cada Grande Regido.

E possivel compreender pelos resultados obtidos, que os cariocasgastam, em média,

uma hora e 48 minutos em deslocamentos didrios, ja os paulistanos, uma hora e 36 minutos

em média. Em razdo deste levantamento foi realizado o seguinte questionamento: se o

tempo gasto em deslocamentos didrios afeta, efetivamente, o bem-estar das pessoas. E a

presente conclusdo do levantamento corrobora em favor dos questionamentos do presente

trabalho:

Os resultados obtidos através dos exercicios economeétricos sugerem que,
além da dimensdo econdmica associada a produtividade, o tempo de
deslocamento diario apresenta um custoem termosdo bem-estar subjetivo
das pessoas. Trata-se de estimulo adicional as obras e melhorias na
infraestrutura de mobilidade urbana, capazes, neste sentido, deaumentar
a satisfacdo dosindividuos através de outros canais, como, por exemplo, a
realizacdo de atividades fisicas, atividades criativas, lazer e convivio social.

Portanto, tal fato soma-se as jornadas dos brasileiros regidos pela CLT (1943), para

concluirmos que em média o brasileiro regido pela CLT (1943) despende exclusivamente de

cerca de dez horas e trinta minutos do seu dia em torno de seu trabalho [ 8 horas sendo o

maximo da jornada diaria possivel no dia (conforme art. 58 caput da CLT), somando-se ao
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minimo exigido de 1 hora de intervalo intrajornada (conforme art. 71 caput da CLT)], dessa
forma, representando mais de 40% do tempo do dia em torno do trabalho, e todo esse
tempo tem um custo, eis que a saude do trabalhador brasileiro em seu ambiente de servico
encontra-se em estados alarmantes, conforme sera demonstrado nos préoximos paragrafos
adiantes:

Adentrando ao outro ponto cerne deste trabalho, este qual envolve a saldde do
trabalhador brasileiro, segundouma pesquisa da Zenklub (startup de terapia online) publicada
no site da Revista Exame no més de agosto de 2023, foi demonstrado os resultados de um estudo
realizado com 313 empresas, de 12 setores diferentes, entre os meses de abril e outubro de 2022
para compor o chamado “Indice de Bem-Estar Corporativo” o (IBC), este qual avaliou nove fatores
gue determinam o bem-estar emocional dos empregados: conflitos e situagBes abusivas,
preocupacdo constante com o trabalho, desconexdo do trabalho, autonomia e participacdo,
exaustdo/burnout, volume de demanda, relacionamento com lider, relacionamento com colegas e
clareza das responsabilidades.

Foi demonstrado, pela pesquisa, que, na média geral, para que uma empresa seja
considerada saudavel, espera-se gue o seu nivel de bem-estar seja igual ou maior que 78 pontos. No
estudo, foi demonstrado que em praticamente todos os setores da economia brasileira em média
estdo muito abaixo do nivel de bem-estar desejavel no ambiente de trabalho, conforme a tabela

abaixo:

Revista do Direito —FDCI (ISSN: 2595-5462), Cachoeiro de Itapemirim, v. 5, n. 2, jul.-dez. 2023, p. 128-152.
145



N ECESSIDADE DE ADAPTAGAO DA JORNADA DE TRABALHO REGIDA PELA CLT, SOB A OPTICA DAS NOVAS TENDENCIAS DE
JORNADAS TRABALHISTAS E DA NECESSIDADE DA OBSERVANCIA A QUALIDADE DE VIDA DO TRABALHADOR BRASILEIRO

Davi Agrizzi Santolin Cipriano & Henrique Nelson Ferreira

indice de bem-estar corporativo (IBC) por dimensdes
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Fonte: Zenklub/parceira com o desenvolvimento de times de educagdo corporativa, medicina e psicologia em
parceria com psicometristas da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) -
indice de Bem-Estar Corporativo (IBC) do mercado”.

Corroborado a estes dados insta ressaltar que conforme pesquisa realizada pelo Instituto
Datafolha, publicado pela plataforma G1 do grupo Globo em agosto de 2023, na qual envolveu 2.534
pessoas, foi possivel concluir que pelo menos um terco dos brasileiros, com 16 anos ou mais, relata
ter problemas frequentemente ou sempre com ansiedade, com o sono e com a alimentacdo, dessa
maneira, nota-se a evidente situacdo alarmante da salde ndo somente em relacdo ao ambiente de
trabalho, mas também de forma generalizada e amplamente difundida em todo povo brasileiro.

Tendo em vista, os resultados brasileiros apresentados em relagdo aos principais pontos
deste trabalho, ou seja, a atual produtividade do trabalhador, a efetiva contabilizacdo de horas que o
trabalho de forma convencional dispende do dia normal do trabalhador e o atual parametro na saldde
trabalhista brasileira, é possivel notar a necessaria mudanca no sistema trabalhista tupiniquim.

Como possivel solugdo vidvel para a situacdo demonstrada em relacdo a jornada trabalhista
brasileira regida pela CLT, insta ressaltar os resultados obtidos, principalmente em empresas, quando

foram feitos experimentos e pesquisas sobra a possibilidade da reducdo da jornada de trabalho.
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Conforme relatério emitido pelo programa piloto, The Four-Day Workweek Pilot Program,
no qual fora conduzido pela organizacdo sem fins lucrativos 4 Day Week Global (quatro dias
por semana, em traducdo livre) em parceria com pesquisadores da Cambridge University,
da Boston College e da organizacdo de pesquisa Autonomy, o maior estudo do mundo sob
este enfoque envolveu 3.300 trabalhadores de 70 empresas distintas em uma experiencia
realizada por 6 meses na Inglaterra, os resultados sdo surpreendentes, sendo estes:

Dos 2.900 colaboradores de 61 empresas distintas, 92% das empresas continuarao
com semana 4 dias, em razdo de 39% dos colaboradores se sentiram menos estressados,
71% reduziram sintomas de Burnout e 54% acharam mais facil conciliar vida pessoal e
profissional. Sendo relevante mencionar que foi possivel contabilizar um aumento de 1.4%
na receita em média de cada empresa no programa, sendo que comparando com periodo
similar anos anteriores, a receita aumentou em média 35%. Além de que 15% dos
colaboradores participantes disseram que nenhum aumento de saldrio os faria voltar a
semana de 5 dias. E necessério ressaltar também que na jornada 4x3 (quatro dias de
trabalho e 3 de descanso) em questdo, os salarios dos funcionarios foram mantidos e foi
possivel contabilizar menos faltas, além de que foram realizadas novas contratacdes.

No Brasil, o tema ja chegou até o Senado Federal, sendo defendido, conforme
publicacdo do site Agéncia Senado no més de junho de 2023, pelo Senador Paulo Paim (PT-

RS), que elucidou:

Areducdoda jornadadetrabalho sem perdasalarial é uma proposta vidvel
e capazde “contribuir paraahumanidade”. Ajornadadetrabalho no Brasil
é 44 horas semanais, oito horas diarias. A jornada de trabalho para 40
horas semanais é possivel. Para, em seguida, gradativamente
decrescermos até o limite de 36 horas semanais, com turnos de seis horas
para todos. Importante destacar: sem prejuizo nenhum para sequer o
empregadore muito menos para o empregado.

Vale destacar a mencdo do referido parlamentar ao estudo do Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (Dieese) que aponta que a reducdo

da jornada para 40 horas semanaisiria gerar mais de 3 milhdes de novos postos de trabalho
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no Brasil e em um segundo momento, com a diminuicdo para 36 horas semanais,
aproximadamente 6 milhdes de empregos seriam criados, segundo a pesquisa.

E necessario ressaltar que os dados de outros paises (Escocia, Paises de Gales,
Espanha, Suécia, Chile, Japdo e Nova Zeldndia) que em parte j& comecaram a adotar as
jornadas reduzidas de trabalho, tanto por iniciativa das empresas privadas como

provenientes do préprio Estado, ainda sdo preliminares, portanto, ndo é possivel realizar

grandes recortes de dados de tal iniciativa.

5 CONCLUSAO

O presente trabalho teve por objetivo demonstrar a necessidade de atualizacdo da
legislacdo trabalhista brasileira em relacdo a jornada de trabalha imposta pela CLT (1943),
buscando demonstrar os enormes beneficios que esta pode acarretar tanto para o
trabalhador como para o empregador.

Apds a demonstracdo dos resultados atuais brasileiros que envolvem o trabalhador
regido pela CLT (1943), ressaltando o seu tempo habil diario em torno do trabalhar, bem
como a saude mental como fisica e a atual e futura produtividade, é necessaria uma clara
mudanca na legislacdo trabalhista brasileira para que o pais ndo fique estagnado em relacdo
a sua mdo de obra que se apresenta em estados criticos nos ambitos da saude,
produtividade e ocupacao.

Foi possivel notar observando tendéncias em outros paises, possiveis solu¢des para
tais situacdes, sendo a reducdo da jornada de trabalho o ndcleo de todas as discussées
acerca do tema. Pelos resultados e conclusdes de profissionais que estudam o tema foi
possivel notar a clara congruéncia entre a reducdo da jornada de trabalho e o aumento da
qualidade de vida do trabalhador, bem como foi possivel notar que diferentemente de uma
ideia difundida socialmente no Brasil, o empregador ndo sera prejudicado com a reducdo da
jornada de trabalho de seus empregados, e sim beneficiado. Dentre as conclusdes de

maiores relevancias é possivel notar os impactos extremamente positivos resultantes da
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reducdo da jornada de trabalho na vida do trabalhador nos ambitos da saude, produtividade
e de seu proprio desenvolvimento, assim como na possibilidade de alavancagem economia
e social no desenvolvimento do pais, representados pela ampla possivel geracdo de
empregos, bem como no aumento na produtividade de seus trabalhadores.

Foi possivel compreender que o trabalhador, regido pela CLT (1943) tem o direito de
trabalhar para viver e ndo somente viver para trabalhar, sendo necessario, até mesmo em
atencdo a diversos principios elencados na Constituicdo Federal Brasileira, que esta classe
especifica dos trabalhadores tenha o devido reconhecimento e atencdo por parte dos
governantes e de grandes empresarios.

Em suma, é possivel concluir que com a reducdo da jornada de trabalho a qualidade
de vida do povo serda elevada e o pais por inteiro tende-se a desenvolver e evoluir de forma
equilibrada e mais rapidamente, sendo necessario para tanto, a imprescindivel atualizacdo

das leis que regem o trabalho no Brasil.
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